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ค าน า 

  การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ประชาชนและเครือข่ายภาคประชาสังคม 
ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นหุ้นส่วนในการร่วมกิจกรรม ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์  
รวมทั้งร่วมประเมินผลในการด าเนินงาน ในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ รวมทั้งแนวคิดการบริหาร 
จัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดจีะให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาคประชาสังคม 
ภาคประชาชนและภาคเอกชน เพราะจะท าให้ประชาชนได้มีการเรียนรู้พัฒนากิจการสาธารณะผ่านกิจ  
กิจกรรมร่วมกันลักษณะดังกล่าว จะท าให้ภาครัฐกับภาคประชาชนและภาคประชาสังคมเกิดความใกล้ชิดกัน   
มีการร่วมมือร่วมใจกันในทุกกิจกรรมการ ด าเนินงานก็จะเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี ได้เปิดโอกาสให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยยึดหลักการมีส่วนรวมหลายภาคส่วน ได้แก่             
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการ สถานประกอบการ 
สถาบัน ศาสนา และสถาบันสังคมอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมด าเนินการ                           
ร่วมแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และร่วมติดตามประเมินผล โดยสามารถสรุปรายงานผลการด าเนินงาน                     
ตามโครงการหรือกิจกรรมดังรายงานในเล่มนี้  
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดท ารายงานในครั้งนี้  จะท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน       
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ทุกท่านน าไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงาน หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารสู่สาธารณชน และน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานต่อไป  
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บทน า 
 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสิทธิประชาชนไว้ใน                
หลายๆ มาตรา โดยให้ประชาชนได้มีสิทธิในการเข้าร่วมด าเนินการใดๆ ของรัฐที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ส่งผลให้เกิดกระแสการตื่นตัวของประชาชน  
ในเรื่องการเรียกร้องสิทธิในการรับรู้ และสิทธิในการรับรู้และสิทธิในการเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น รวมทั้ง               
การเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการบริหารงานภาครัฐให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม  หรือมีการ
เรียกร้อง ให้มีการเปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการโดยตรงมากยิ่งขึ้น  ซึ่งส่งผลให้
ภาครัฐจ าเป็นต้องมีการปรับตัวและเปิดระบบราชการที่ยอมรับและเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารราชการที่มีความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยหน่วยงานภาครัฐต้องเปิดให้ประชาชนเข้ามามีบทบาท
ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมประเมินผลอันจะน าไปสู่การยอมรับ
และร่วมมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
ราชการแผ่นดินให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง  
 

  แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 

  1. ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน  
   การมีส่วนร่วมของประชาชน (Citizen Participation) มีความหมายหลากหลาย และใช้ค า 
ภาษาอังกฤษแตกต่างกัน เช่น Popular Participation, People Participation และ Public Participation 
ซึ่งต่างก็มีเป้าประสงค์ และเนื้อหาสาระไปในทางเดียวกัน ในเอกสารฉบับนี้ใช้ค าว่า Citizen Participation 
เป็นหลัก การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นค าที่เกิดและอยู่เคียงคู่กับการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เนื่องจากระบบการปกครองนี้ ถือว่าอ านาจอธิปไตยซึ่งเป็นอ านาจสูงสุดในการปกครองประเทศ  นั้นมาจาก
ประชาชน ดังนั้น การมีส่วนร่วมจึงน ามาใช้ในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยและเป็นองค์ประกอบ                     
อย่างหนึ่งของหลักธรรมาภิบาล การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
(Participate Management) จะเป็นการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดง
ความคิดเห็นและการปฏิบัติการมีส่วนร่วม และช่วยสร้างพลังจิตให้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่                               
มีประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามค าสั่ง การมีส่วนร่วมจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลนั้นสนับสนุน 
เป้าหมายของกลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์รวมขององค์กร สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง 
กระบวนการประสานสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐกับประชาชน เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน และพัฒนานโยบาย 
โครงการและการบริการสาธารณะให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้า 
มามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจภาครัฐ ได้แก่ การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินการ การรับ 
ผลประโยชน์ การติดตามประเมินผล ทั้งนี้  กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นวิธีการที่ภาครัฐ                              
ภาคประชาสังคมและผู้ที่ เกี่ยวข้อง มีโอกาสเรียนรู้ท าความเข้าใจประเด็นนโยบายสาธารณะร่วมกัน
ปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือหาหนทางท่ีดีที่สุด ทุกฝ่ายยอมรับมากท่ีสุด และมีผลกระทบเชิงลบน้อยที่สุด  
 

  2. ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชน  
   การมีส่วนร่วมของประชนมีความจ าเป็นส าหรับความส าเร็จของการบริหารรัฐกิจ โดยเฉพาะ
การด าเนินโครงการพัฒนาต่าง ๆ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารรัฐกิจ จึงเป็นเรื่องประชาชน               
ต้องท าด้วยความสมัครใจ และเลือกท าในสิ่งที่พวกเขาเห็นว่าส าคัญต่อตนเอง รัฐประศาสนศาสตร์ จึงให้
ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 
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  2.1 ความส าคัญต่อประชาชนที่มีส่วนร่วม สิ่งที่จะเกิดแก่ประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การ บริหารงานของรัฐ ได้แก่  
    2.1.1 ประชาชนได้เรียนรู้ เนื่องจากกระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ                    
ให้การศึกษาแก่ผู้เข้าร่วมประชาชนจะได้รับข่าวสารต่าง ๆ และเกิดความเข้าใจในสถานการณ์ และวิชาการ                        
ที่ซับซ้อนขึ้นอีก ทั้งยังเพ่ิมการมองภาพการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้กว้างขวางขึ้นนอกจากนั้น เมื่อประชาชน
ได้รับการอธิบายเหตุผลในการด าเนินนโยบายจากฝ่ายรัฐ ประชาชนก็เรียนรู้และเข้าใจปัญหาได้ดีกว่าเดิม และ
เมื่อรัฐได้ฟังเหตุผลจากทางประชาชนก็ท าให้ผลการตัดสินนโยบายก็จะดีกว่าเดิม เป็นการเชิญชวนให้ประชาชน
เข้ามามสี่วนร่วมมากข้ึน เพราะเห็นประโยชน์และมีความชัดเจนในการท างานของภาครัฐ  
    2.1.2 ประชาชนได้รับการพัฒนาจากการเรียนรู้ที่ประชาชนได้รับ ผลที่ตามมา 
คือ ประชาชนได้รับการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมจะช่วยให้คนที่มีส่วนร่วมมีความรู้สึกรับผิดชอบ 
มีมโนธรรม และมีความตระหนักในความสามารถของตนเอง ท าให้ประชาชนสามารถควบคุมชีวิตของตนเองได้ 
และจะเป็นคนที่มองสังคมอย่างพินิจพิเคราะห์แล้วริเริ่มเปลี่ยนแปลงสังคมด้วยตนเอง ด้วยวิธีการที่ตนคิดว่า
ถูกต้อง การเปลี่ยนแปลงสังคมก็จะใช้แนวทางที่สร้างสรรค์กระตือรือร้นและตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
การร่วมมือกันของบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ที่มีจุดมุ่งหมายในการเปลี่ยนแปลงสังคม โดยระบบการมีส่วนร่วม 
ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตั้งแต่การเลือกเป้าหมาย การระดมทรัพยากร การด าเนินโครงการ 
เพ่ือให้ชุมชนเพ่ิมการพึ่งตนเอง (Self-Reliant)  
    2.1.3 ให้ความส าคัญกับคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส่วนใหญ่ (โดยเฉพาะผู้หญิง เยาวชน และผู้ไม่รู้หนังสือ)                 
ในกระบวนการของการพัฒนา การเข้าร่วมของประชาชนจึงเป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติที่น าผลส าเร็จ                     
มาสู่โครงการและแผนงานต่าง ๆ   
    2.1.4 ปรับปรุงผลลัพธ์ทางสังคม เมื่อองค์การภาครัฐยอมสละอ านาจความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจแก่กลุ่มประชาชนที่เข้าไปมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ความร่วมมือจากประชาชนมากขึ้น 
การตัดสินนโยบายก็จะเกิดจากการปรึกษาหารือกันอย่างแท้จริงจากทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ผลลัพธ์ทางสังคมก็จะเกิดจากการประนีประนอมและหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันในหลายๆ ด้าน  
  2.2 ความส าคัญต่อการบริหารงานภาครัฐ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานภาครัฐ ไม่ใช่กระบวนการที่ไร้คุณค่า ทั้งยังเป็นสิ่งที่ผู้บริหารงานภาครัฐจะต้องท าให้เป็นจริง 
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานภาครัฐ มีดังนี้  
    2.2.1 งานส าเร็จมากและเสียค่าใช้จ่ายน้อย ในสถานการณ์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับฟัง เหตุผลของกันและกัน จะท าให้งานที่ร่วมมือกันส าเร็จในเวลาที่ก าหนดไว้ โดยไม่มีการประท้วงการ
เผชิญหน้ากัน การขัดแย้งกัน หรือการฟ้องร้องกัน นโยบายที่ก าหนดก็เกิดจากความเห็นพ้องต้องกันของทุก ๆ 
ฝ่ายย่อมจะส่งผลให้การปฏิบัติดีขึ้น นอกจากนั้นประชาชนสามารถระดมทรัพยากรของฝ่ายตน สนับสนุนการ
ปฏิบัติ ทั้งยังเกิดความเชื่อม่ันว่า การด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ความส าเร็จของงาน  
ก็จะปราศจากค าถามในเชิงลบ การบริหารงานภาครัฐก็จะประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และประหยัด  
    2.2.2 เจ้าหน้าที่ของรัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชนและไวต่อความรู้สึกห่วง
กังวลของประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ท างานในโครงการการมีส่วนร่วมของประชาชน จะค่อยๆ เพ่ิม
ความรู้สึกไวต่อความห่วงกังวลของสาธารณชน ว่าสาธารณชนจะมองการปฏิบัติงานขององค์การตนอย่างไร 
การน าเอาความรู้สึกมาพูดกันท าให้เจ้าหน้าที่เกิดความตระหนักถึงการตอบสนองที่เป็นไปได้ต่อกระบวนการ
และการตัดสินใจต่างๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชน และเมื่อประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น 
ความใกล้ชิดกับประชาชนของเจ้าหน้าที่ก็จะมากขึ้น นอกจากเจ้าหน้าที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากประชาชนแล้ว 
เจ้าหน้าที่ยังได้รับความไว้วางใจจากประชาชนอีกด้วย 
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    2.2.3 ส่งเสริมแนวทางพัฒนาจากล่างขึ้นบน การพัฒนาจากล่างขึ้นบนผู้ได้
ประโยชน์ จะมีส่วนร่วมในองค์การในการก าหนดชนิดพัฒนาตามที่ตนต้องการ และอาจจะมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติและด าเนินโครงการ และ/หรือติดตามผลการพัฒนาในโครงการพัฒนาภาครัฐที่มักด าเนินงานแบบจาก
บนลงล่างแล้วไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะประชาชนไม่สนับสนุน โครงการที่ส าเร็จจะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วม
อย่างจริงจัง (Active Participation) จากประชาชน ทั้งในการตัดสินใจและดาเนินโครงการ ซึ่งการดาเนิน
โครงการจากล่างขึ้นบนจะสนองความต้องการของประชาชนและภาครัฐจะลดภาระต่าง ๆ ลงไปได้  
   2.2.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพื่อจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืน รัฐบาลในแต่ละ
ประเทศ ที่ตระหนักในปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้น               
ในระดับท้องถิ่น จะต้องมีการวางแผนแบบบูรณการที่เป็นแผนยุทธศาสตร์ ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจาก
ผู้ เกี่ยวข้อง เพ่ือสนองความต้องการของท้องถิ่น พร้อม ๆ กับการพิจารณาถึงนโยบายของชาติและ
ความสามารถในการตอบสนองของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเครือข่าย เพ่ือจัดการการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเป็น
เครื่องมือในการวางแผนระยะยาว  โดยการตัดสินใจจะเป็นมิติ เอกฉันท์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                      
ในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และได้รับการสนับสนุนโดยการมีส่วนร่วมของประชาชนสมาชิก
เครือข่าย ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ฝ่ายรัฐบาล องค์กร พัฒนา เอกชน ตัวแทนจากกลุ่มพ่อค้าและชุมชน 
ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล และกลุ่มผลประโยชน์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การตัดสินใจของเครือข่ายเพ่ือจัดการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเป็นอ านาจที่มาจากกระบวนการที่โปร่งใสมีเหตุผล
ได้ผลลัพธ์ที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนใหญ่  

 

  3. ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน  
    1. คุณภาพของการตัดสินใจดีขึ้น  เนื่องจากกระบวนการปรึกษาหารือ                             
กับสาธารณชนจะช่วยสร้างความกระจ่างให้กับวัตถุประสงค์  และความต้องการของโครงการ หรือนโยบาย 
และบ่อยครั้งที่การมีส่วนร่วมของประชาชนน ามาสู่การพิจารณาทางเลือกใหม่ ๆ ที่น่าจะเป็นค าตอบที่มี
ประสิทธิผลที่สุดได้  
   2. ใช้ต้นทุนน้อยและลดความล่าช้าลง แม้ว่าการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
จะต้องใช้เวลา และมีค่าใช้จ่ายมากกว่าการตัดสินใจฝ่ายเดียว แต่การตัดสินใจฝ่ายเดียวที่ไม่ค านึงถึงความ
ต้องการแท้จริงของประชาชนนั้น อาจน ามาซึ่งการโต้แย้งคัดค้าน หรือการฟ้องร้องกันอันท าให้ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายสูงในระยะยาว เกิดความล่าช้า และความล้มเหลวของโครงการได้ในที่สุด  
   3. การสร้างฉันทามติ การมีส่วนร่วมของประชาชนจะสร้างข้อตกลงและข้อผูกพัน
อย่างมั่นคงในระยะยาวระหว่างกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน ช่วยสร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ลดข้อ
โต้แย้งทางการเมือง และช่วยให้เกิดความชอบธรรมต่อการตัดสินใจของรัฐบาล  
   4. การน าไปปฏิบัติง่ายขึ้น การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าให้ประชาชน                 
มีความรู้สึกของการเป็นเจ้าของการตัดสินใจนั้น และทันทีที่การตัดสินใจได้เกิดขึ้น พวกเขาก็อยากเห็นมัน
เกิดผลในทางปฏิบัติ และยังอาจเข้ามาช่วยกันอย่างกระตือรือร้นอีกด้วย  
   5. การหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้าที่เลวร้ายที่สุด เพราะการเปิดโอกาสให้ฝ่ายต่าง ๆ 
เข้ามาแสดงความต้องการ และข้อห่วงกังวลตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจะช่วยลดโอกาสของการโต้แย้ง และการแบ่ง
ฝ่ายที่จะเป็นปัจจัยให้เกิดการเผชิญหน้าอย่างรุนแรงได้ 
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    6. การคงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและความชอบธรรม เนื่องจากกระบวนการ
ตัดสินใจที่โปร่งใส และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม จะสร้างความน่าเชื่อถือต่อสาธารณชน และ
เกิดความชอบธรรมโดยเฉพาะ เมื่อต้องมีการตัดสินใจในเรื่องท่ีมีการโต้แย้งกัน  
    7. การคาดการณ์ความห่วงกังวลและทัศนคติของสาธารณชน เพราะเมื่อ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้มาท างานร่วมกับสาธารณชนในกระบวนการมีส่วนร่วมพวกเขาจะได้รับรู้ถึงความห่วง
กังวล และมุมมองของสาธารณชนต่อการท างานขององค์กร ซึ่งจะท าให้เจ้าหน้าที่สามารถคาดการณ์ปฏิกิริยา
ตอบสนองของสาธารณชนต่อกระบวนการและการตัดสินใจขององค์กรได้  
    8. การพัฒนาภาคประชาสังคม ประโยชน์อย่างหนึ่งของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน คือ ท าให้ประชาชนมีความรู้ทั้งในส่วนของเนื้อหาโครงการและกระบวนการตัดสินใจของรัฐ รวมทั้ง
เป็นการฝึกอบรม ผู้น า และท าให้ประชาชนได้เรียนรู้ทักษะการท างานร่วมกันเ พ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต 
 

     ดังนั้น การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ประชาชน และเครือข่าย
ภาคประชาสังคมทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นหุ้นส่วน ในการร่วมกิจกรรมร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน                  
ร่วมรับผลประโยชน์ รวมทั้งร่วมประเมินผลในการด าเนินงาน ในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ รวมทั้ง
แนวคิดการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี จะให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
โดยเฉพาะภาคประชาสังคม ภาคประชาชนและภาคเอกชน เพราะจะท าให้ประชาชนได้มีการเรียนรู้พัฒนา
กิจการสาธารณะผ่านกิจกรรมร่วมกันลักษณะดังกล่าว จะท าให้ภาครัฐกับภาคประชาชน และภาคประชาสังคม
เกิดความใกล้ชิดกันมีการร่วมมือ ร่วมใจกันในทุกกิจกรรมการด าเนินงานก็จะเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเกิดการมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

************************************************************ 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี ได้เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมหลายๆ ภาคส่วน เช่น การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน หน่วยงาน ราชการ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมด าเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมติดตามประเมินผล    
โดยสามารถสรุปรายละเอียด ประกอบด้วย ดังนี้ 
 

  (1) ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม กล่าวคือ มีการประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม (ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – กันยายน 
2567) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ร่วมกับคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ได้จัดประชุมเม่ือวันที่ 22 เดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 (เป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8)                   
ณ ห้องประชุม องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม เพ่ือร่วมกันติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2566 - 2570) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม  และเพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้
จากการติดตามให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ได้รับทราบและพิจารณาด าเนินการในส่วน                 
ที่เป็นอ านาจและหน้าที่ต่อไป 

(2) สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม  กล่าวคือ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็น
กระบวนการส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น เพราะระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ให้เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และท า ให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะในการด า เนินงาน เ พ่ือจะได้น าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ ไข และพัฒนาต่อไป                                                                                                             
โดยมีวัตถุประสงค์ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ดังนี้ 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ซึ่งจะ
ช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม 

4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของ อบต.บ้านหินโงม  
5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ประชาชนในต าบลบ้านหินโงม หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 

6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงาน                    
ตามแผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน  
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  
4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น

คัดเลือก จ านวน 2 คน  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ขององค์การบริหารส่วนต าบล                        

บ้านหินโงม ได้ก าหนดการแบ่งขั้นตอน เพื่อเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ดังนี้ 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และ
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด                  
: KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้น
ศึกษาว่าผู้ใช้ผลการน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงาน
ผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกต
แล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 

(2) วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานมาวิเคราะห์ 
แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บ
ข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบ
สัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

(3) ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่
ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดี
และได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ า
ตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

(4) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้ แต่ละโครงการ
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของ
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม 

(5) รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยรายงานตามแบบที่ 
ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ในการรายงานผลการ ติดตาม
โครงการอาจเขียน รายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุป
วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม  
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(6) รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ

ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม                           
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

(7) การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม  หรือผู้เกี่ยวข้อง
หรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จาก
รายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

(3) ผลจากการมีส่วนร่วม  กล่าวคือ  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
     1.1 ความส าเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

                 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น                    
ตามพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 การพัฒนาด้านส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6 การพัฒนาด้านการศึกษาและการกีฬา 
     1.1.1 ผลจากการประเมินให้คะแนนของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นความส าเร็จจากผลการประเมินการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ผลเป็นดังนี้ 

(1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ คะแนนเต็ม 5 ได้ 5 คะแนน 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ คะแนนเต็ม 5 ได้ 5 คะแนน 
(3) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง คะแนนเต็ม 

5 ได้ 5 คะแนน 
(4) มีการประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ คะแนนเต็ม 5 ได้ 5 คะแนน 
(5) มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ คะแนนเต็ม 5 

ได้ 5 คะแนน 
(6) ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ คะแนนเต็ม 5                             

ได้ 4 คะแนน 
(7) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม คะแนนเต็ม 5                     

ได้ 5 คะแนน 
(8) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายแก้ปัญหาความยากจน คะแนนเต็ม 5            

ได้ 4 คะแนน 
(9) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม คะแนนเต็ม 5 ได้ 4 คะแนน 
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(10) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุขภาวะ คะแนนเต็ม 5 

คะแนน ได้ 4 คะแนน 
(11) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการศึกษา ศิลปะศาสนา 

วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น คะแนนเต็ม 5 ได้ 5 คะแนน 
(12) โครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน คะแนน

เต็ม 5 ได้ 5 คะแนน 
(13) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการบริหารจัดการน้ า 

คะแนนเต็ม 5 ได้ 4 คะแนน 
   1.2 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ที่ปรากฏใน

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 123 โครงการ จ านวน
เงิน 29,615,000 บาท และได้มีการน ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่าย และด าเนินการจริงเกิดผลในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 58 โครงการ งบประมาณ 15,577,734.72 บาท 

1.3 ความส าเร็จการพัฒนาตามเป้าหมาย 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม มีการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายในการด าเนินโครงการ                     

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 47 
โครงการ มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงิน 12,326,678.45 บาท สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์      
ได้ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
โครงการ 

ก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนาม 

ในสัญญา 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ 3 3 162,790 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 20 13 2,212,311.45 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านส่งเสริม 
การลงทุนและการพาณิชยกรรม 

1 - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 21 19 7,083,947 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

4 3 66,885 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการศึกษาและการกีฬา 9 9 2,800,745 
รวม 58 47 12,326,678.45 

 

1.4 ความส าเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม มีการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ ตามตารางรายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์
ได้ 6 ยุทธศาสตร์ 
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1.5 ผลส าเร็จที่วัดได้ 
จ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม  ที่ปรากฏใน

งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่น ามาจากแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จ านวน 123 โครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 29,615,000 บาท และได้มีการน ามาจัดท า
เป็นงบประมาณรายจ่ายและเกิดผลส าเร็จที่วัดได้ มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 47 โครงการ จ านวนเงิน  
12,326,678.45  บาท สรุปรายละเอียดตามตารางนี้ 

 
ยุทธศาสตร ์ โครงการ ไม่ได้

ด าเนนิการ 
อยู่ระหวา่ง
ด าเนนิการ 

การกอ่หนี้
ผูกพนั/ 

ลงนามใน
สัญญา 

การเบกิจา่ย 

งบประมาณ 

1. การบริหารจัดการแบบบูรณาการ 3 - - 3 162,790 

2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 20 2 7 13 2,212,311.45 

3. การพัฒนาด้านส่งเสริมการลงทุนและ       
การพาณิชยกรรม 

1 1 - - - 

4. การพัฒนาด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

21 2 - 19 7,083,947 

5. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

4 1 - 3 66,885 

6. การพัฒนาด้านการศึกษาและการกีฬา 9 - - 9 2,800,745 

รวม 58 6 7 47 12,326,678.45 

 
 

(4) การน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงาน  กล่าวคือ  
     2.ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
        2.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
  1) ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นกรณีการจัดท าหรือทบทวน การเพ่ิมเติม    

การเปลี่ยนแปลง ควรพิจารณาค านึงถึงโครงการที่ได้มีการบรรจุไว้ก่อนแล้วว่าสามารถด าเนินการได้หรือไม่ 
  2) ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้อง

ด าเนินการซึ่งจะช่วยลดปัญหากาโอนเพ่ิม โอนลด โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
  3) ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้

สามารถด าเนินการได้ทันในปีงบประมาณนั้น 
  4) ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ควรพิจารณาด าเนินงานให้เป็นไปตามห้วง

ระยะเวลาของแผนการด าเนินงานประจ าปีที่ได้มีการประกาศใช้ 
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5) ในอนาคตหากมีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นทุกครั้ง ควรพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของ

ความพร้อมของสภาพพ้ืนที่ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผลสัมฤทธิ์ และผลกระทบไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม รวมทั้งการค านึงถึงสถานะทางการเงินการคลัง 

     2.2 ข้อสังเกต 
          1) จ านวนโครงการ/ กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) มีจ านวนมากซึ่งไม่

สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/ กิจกรรม 
          2) ตั้งงบประมาณในการด าเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอและบาง

รายการมากเกินไป ท าให้ต้องโอนเพ่ิมโอนลดและตั้งจ่ายรายการใหม่ 
         3) ผู้ เข้าร่วมประชาคมยังไม่ เข้าใจในการเสนอโครงการ/ กิจกรรมที่จะน ามาบรรจุ                          

ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ยังมีการเสนอโครงการที่ยังไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วนเท่าที่ควร ท าให้โครงการที่ถูก
เสนอมามีจ านวนมากกว่างบประมาณในการด าเนินการ 
           4) งบประมาณในการบริหารและพัฒนามีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอกับการพัฒนาและทัน                
ต่อความต้องการของประชาชน จึงท าให้ประชาชนรู้สึกว่าการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างล่าช้า                     
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารยังไม่ทั่วถึง ประชาชนไม่ได้รับทราบถึงข้อมูลข่าวสาร นอกจากผู้ที่เกี่ยวข้องที่ประชุม 
ซึ่งก็ไม่ได้น าข้อมูลมาแจ้งให้กับประชาชนได้ทราบ 

     2.3 ข้อเสนอแนะ 
  1) ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้อง

ด าเนินการซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
  2) ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคน                  

ในท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น 
  3) จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบก่อนและหลัง จัดท าโครงการกิจกรรม                 

ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
  4) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้  ความเข้าใจในการเข้ามามีส่วนร่วม และเสนอปัญหา                    

ความต้องการอย่างแท้จริงของหมู่บ้านในการจัดน าปัญหา และความต้องการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  5) สร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมประชาคม ถึงการเสนอโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้อง                

กับงบประมาณที่ อบต. ได้รับการจัดสรร เพราะการเสนอโครงการ/กิจกรรมที่มากเกินศักยภาพของอบต.                     
ที่จะด าเนินการจะท าให้การบริหารนั้นเกิดความล้มเหลวในการประเมินการปฏิบัติราชการของ อบต.นั่นเอง 

     2.4 ผลจากการพัฒนา 
  จากการพัฒนาที่ผ่านมาพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้

ในหลายเรื่องและครอบคลุมทุกด้าน มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ประชาชนมีความพึงพอใจแต่ก็ยังมี
ปัญหาที่จะต้องแก้ไขต่อไป เส้นทางคมนาคมยังไม่สะดวก การขยายเขตไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง เปรียบเทียบกับผล
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา 

     2.5 ผลสรุปภาพรวม 
  ผลสรุปภาพรวมจากการด าเนินงานที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม ได้ใช้

แผนพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม โดยได้ใช้แผนงานในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และถ้าแผนงานในด้านใดที่เกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล                                     
บ้านหินโงม ที่จะด าเนินการได้ ก็ได้ประสานไปยังหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ
และการด าเนินการ 
 

 



   
ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม  อ าเภอสร้างคอม  จังหวัดอุดรธานี 
เมื่อวันที่ 22 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ณ ห้องประชุม อบต.บ้านหินโงม 
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